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Tiekartta — Satakunnan akku- ja teknologiametallit
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klusterin kasvu
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Satakunnan akku- ja
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Sahkadistyminen lisaa metallien tarvetta

IImastonmuutos ja digitalisaatio johtavat yhteiskunnan kiihtyvaan
sahkoistymiseen. Uudet liikenteen, energian tuotannon ja varastoinnin seka
elektroniikan sovellukset rakentuvat niin sanottujen akku- ja teknologiametallien
varaan.

Moderneissa akuissa, elektroniikassa, johteissa ja sahkomoottoreissa tarvitaan
muun muassa kuparia, nikkelia, kobolttia, kultaa, hopeaa ja harvinaisia
maametalleja.

Akku- ja teknologiametallien kysynnan arvioidaan moninkertaistuvan lilkkenteen
ja muun yhteiskunnan toiminnan sahkdistyessa.
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Suomella on ainutlaatuinen mahdollisuus vastata metallien tarpeeseen.




Akku- ja teknologiametallien kysynnan kasvu kiihtyy

Sahkoautojen akkumetallien ja -materiaalien
kysynnan kasvu (tn)
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Lahde: https://www.woodmac.com/press-releases/nickel-sulphate-supply-to-peak-in-2027-as-ev-sector-driven-demand-accelerates/
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Koboltin kysynnan kasvu
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Kuparin kysynnan kasvu

Estimated copper consumption until 2050
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Satakunta toteuttaa Suomen akkustrategiaa

* Suomen akkustrategian mukaan Suomen menestyksen kulmakivia ovat raaka-aineiden saatavuus ja niiden jalostus,
akkumateriaalien ja kierratyksen tuotanto- ja tutkimustoiminta seka sahkdistymisen ja digitalisaation osaaminen.
Suomi haluaa edistaa myos akkujen kiertotaloutta.

* Satakunnassa sijaitsee Suomen merkittavin sahkoistymisessa ja akuissa tarvittavien
metallien ja metallikemikaalien valmistuksen, tuotekehityksen ja kierratyksen klusteri.

* Akut ovat vain yksi teknologiametallien kayttotarkoituksista. Muutkin kayttotarkoitukset esimerkiksi
elektroniikassa, johteissa ja sahkdmoottoreissa lisaavat metallien kysyntaa.

e Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusterin systemaattinen kehittaminen voi tuoda alueelle ja Suomeen satoja
uusia tydpaikkoja ja miljardien arvosta uutta vientiteollisuutta.
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SATAKUNNAN AKKU- JA
TEKNOLOGIAMETALLIKLUSTERI



Satakunnan teollisuusvyohyke
. PORIN SATAMA

Suomen johtavaan, Porin satamasta Huittisiin

ulottuvaan, monipuoliseen Q. TEOLLISUUS-
teollisuusvydhykkeeseen kuuluu noin 850 ‘ULVILA

teollisuus- ja suunnittelualan yritysta, jotka .NAKKIL:ARJAVALTA VYOHYKE
tarjoavat tyota 10 000 ihmiselle. Tyollistava

kokonaisvaikutus on jopa ‘ KOKEMAKI

40 000 ihmista. Teollisuusvydhyke on

vientivetoinen ja monipuolinen teollisuuden
keskittyma, johon Satakunnan akku- ja
teknologiametalliklusteri kuuluu.

8 5 O . HUITTINEN

teollisuus- ja
suunnittelualan

yritysta
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Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusteri
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Satakunta tuottaa high-tech metallituotteita kestavasti ja
kasvavasti

* Akku- ja teknologiametalliklusteri jalostaa mm. kuparia, nikkelia, kobolttia, kultaa ja hopeaa ja valmistaa
high-tech metallituotteita kuten kestomagneetteja, suprajohteita ja akkukemikaaleja.

* Klusteriin kuuluu useita kymmenia vientiyrityksia ja niille esimerkiksi suunnittelu- ja logistiikkapalveluja tarjoavia
yrityksia.

* Yksi klusterin keskeisista tuoteryhmista on kupari ja kuparipohjaiset tuotteet, joita kaytetaan mm.
komponentteina sahkodautoissa ja sahkoistymiseen laajemminkin. Sahkdn- ja [@mmonjohtavuus, kierratettavyys
ja ominaisuuksien sailyminen tekevat kuparista yhden vihrean talouden tukipilareista.

* Toista klusterin keskeista tuoteryhmaa nikkelipohjaisia tuotteita ja kemikaaleja kaytetaan raaka-aineeksi
ruostumattoman teraksen ja erilaisten erikoismetalliseosten valmistukseen, metallien pintakasittelyyn seka
enenevassa maarin modernin katalyytti- ja akkuteollisuuden tarpeisiin.

* High-tech metallien kierratys on tulevaisuuden ala Satakunnassa. Esimerkiksi Fortum, BASF ja Nornickel tekevat
jo yhteistyota akkujen kierratyksessa Harjavallassa, Neorem Magnets magneettimateriaalien kierratyksessa
Ulvilassa ja Critical Metals vanadiinin kierratyksessa Porissa.



Satakunnan tuotanto on globaalisti merkittavaa

* Nornickel Harjavalta jalostaa viisi prosenttia maailman puhtaista nikkelituotteista. Nornickelin Harjavallan
jalostamon nikkelituotevalikoima on Euroopan suurin ja siella tuotetaan mm. nikkelikemikaaleja ja -metalleja
seka kobolttisulfaattia.

* Boliden Harjavallan kuparisulaton yhteydessa toimiva nikkelisulatto on Euroopan suurin. Lisdksi Boliden
Harjavalta tuottaa kuparilevyja, hopearakeita, nikkelikivea, nikkelisulfaattia ja platinaryhman metalleja.

* Neorem Magnets Oy:n Euroopan toiseksi suurin NdFeB-kestomagneettitehdas sijaitsee Ulvilassa.



Satakunnan vahvuus on alueen ainutlaatuinen tuotanto- ja
osaamiskeskittyma

* Satakunnan suurin vahvuus akku- ja teknologiametalleihin ja sahkoistymiseen liittyvien investointien
houkuttelussa on alueella jo nyt toimivat yritykset ja niihin kytkeytyva teollinen infrastruktuuri.

* Harjavallan suurteollisuuspuistossa kuparin ja nikkelin jalostus seka akkumateriaalin tuotanto
sijaitsevat vierekkain tehden alueen tuotantoketjusta Suomen tehokkaimman.

* Metso-Outotecin Porin tutkimuslaitos kupariteollisuuspuistossa on kaivosteollisuuden ja

metalliteknologian tutkimuksen huippuyksikkd, joka kehittaa teknologiaa paitsi Metso-Outotecille myos
muille yrityksille.

* Porin kupariteollisuuspuisto on synerginen kupari- ja metallituotteiden kehityksen ja valmistuksen
yrityskeskittyma.

e Akku- ja teknologiametallialan yritys saa merkittavaa hyotya kiinnittymalla osaksi toimivaa ekosysteemia.
Esimerkiksi logistiikka jarjestyy kustannustehokkaasti ja turvallisesti, kun arvoketjun muiden vaiheiden toimijat
|Oytyvat samalta alueelta.

* Kestava kehitys vaatii ponnisteluja koko arvoketjussa. Satakunta pystyy tarjoamaan toiminta-alueen, jossa
esimerkiksi raaka-aineen toimittajat ja jatkokayttajat ovat lahella. Vuosikymmenten aikana kehittynyt
huippuluokan teollinen infrastruktuuri, pitkan linjan osaaminen ja ympardivan yhteiskunnan myonteinen
suhtautuminen edistavat alueelle sijoittuvien yritysten menestysta.
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Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusteri

AESIR TECHNOLOGIES INC | AFRY FINLAND | AURUBIS I BASF IBERNER CHEMICALS | BOLIDEN HARJAVALTA | COMPONENTA | CRITICAL
METALS | CUPORI | ETTEPLAN | FORTUM | FORTUM WASTE SOLUTIONS | GASUM HACKLIN HARJU ELEKTER | INSTA AUTOMATION |
KEMIRA I KUUSAKOSKI I LASSILA & TIKANOJA | LINDE GAS I LUVATA METSO OUTOTEC | NEOREM MAGNETS  NORNICKEL HARJAVALTA |
PORI ENERGIA | PORIN SATAMA | QUANT | SERMATECH | STENA RECYCLING | SUOMEN TEOLLISUUDEN ENERGIAPALVELUT - STEP | SWECO
INDUSTRY UPCAST | VERTIC ZINK WIRE | VR IVTT

AALTO-YLIOPISTO | PORIN YLIOPISTOKESKUS | PRIZZTECH | SATAEDU | SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU |
SATAKUNNAN KAUPPAKAMARI | SATAKUNTALIITTO  WINNOVA

METALLIEN VALMISTUKSEN
OSAAMISKESKITTYMA:

Globaalisti merkittava akku- ja
teknologiametallien jalostus- ja
valmistusosaaminen seka tata
tukeva tutkimus- ja
tuotekehitysekosysteemi.

www.prizz fi/teknologiametallit

SUOMEN
VAHVIN ENERGIAJARJESTELMA:

Alueella sijaitsee

tehokas voimalaitosverkosto
ja sahkoverkko, jota tukee
uusi LNG-terminaali ja kaasun
jakeluinfra.

TEOLLISUUTEEN ERIKOISTUNUT
LOGISTIIKKA:

Rautateiden, maanteiden

seka kemikaali- ja

syvasatamien tarjoamat yhteydet
mahdollistavat raaka-aineiden ja
tuotteiden joustavat kuljetukset ja
varastoinnin.

YMPARISTO-

JA KIERTOTALOUSOSAAMINEN:

Teollisuutta palvelevat kierratys-
puistot ja kasvava kiertotalous-
yritysten keskittyma.

MODERNIT TEOLLISUUSPUISTOT:

Alueen teollisuuspuistot tarjoavat
hoyry-, ilmakaasu-, vety- ja
rikkihappotuotantoa seka
monipuolisia tehdaspalveluita
metalli- ja kemianteollisuudelle.
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http://www.prizz.fi/teknologiametallit

Satakunnan kasvun moottorit tukevat toisiaan

Satakunnassa on vahva teollisen tuotannon perinne seka teollisuustuotantoa tukeva palvelurakenne ja
asenneilmapiiri. Alueen nelja keskeista kasvun moottoria tukevat toisiaan.

1. Akku- ja teknologiametalliklusteri jalostaa yhteiskunnan sihkdistymisen edellyttdmia metalleja.

2. Paistoton energiantuotanto on Satakunnan keskeisia toimialoja: Satakunnassa on 1,5 miljardin euron
investointisuunnitelmat mm. merituulivoimaan. 25% Suomen sahkdenergiantuotannosta tulee Satakunnasta.

3. Meriklusteri ja Porin sekd Rauman satamat ovat tirkeit3 alueen teollisuudelle.

4. RoboCoast™ on Satakunnassa sijaitsevat yksi Euroopan merkittavimmista robotiikka-, IoT-, tekoaly- ja
automaatioyritysten klustereista, jonka kokonaisliikevaihto on kasvanut keskimaarin noin 15% vuodessa.



Akku- ja teknologiametalliklusterin kasvupotentiaali

* Prizztech Oy:ssa on kartoitettu klusterin yritysten kasvutavoitteita. Haastateltujen 20 yrityksen yhteenlaskettu
liiketoiminnan kasvutavoite on Iahes 100 milj. euroa vuodessa. Yhteensa yrityksilla oli liikevaihtoa talla
sahkoistymisen sektorilla noin 500 milj. euroa vuonna 2019.

* Akku- ja teknologiametalliklusterin yritykset ovat tehneet jo tai julkistaneet tekevansa investointeja laitoksiinsa
arviolta yli miljardin euron arvosta tarkoituksenaan varmistaa kilpailukykynsa tulevaisuudessa. Koska suurin osa
klusterin yrityksista ovat ulkomaisessa omistuksessa, ovat investoinnit myds investointeja Suomeen.

* Investointien tarkoituksena on kasvattaa tuotannon maaraa, parantaa tuotteiden laatua tai kehittaa uusia
tuotteita. Klusterin kokonaisliikevaihto voi lahes tuplaantua seuraavien vuosien aikana. Globaalisti toimiville
klusterin yrityksille se tarkoittaa viennin kasvua.



Prizztech

Akku- ja teknologiametalliklusterin kasvu- ja investointipotentiaali on
Satakunnassa merkittava

Satakunta, teknologiateollisuus liikevaihto yhteensa, mrd. €,

2015-2030 —| jikevaihto yhteensd, mrd. €, kaikki
Liikevaihto yhteens3, investoinnit kaytossa + 300 M€ invest-in
mrd. €
6,0 —| jikevaihdon kasvu, investoinnit eivat
toteudu N

Nyt tehtavilla

5,5 Litkevaihdon kasvu 2,5 % vuodessa péétékSi”é
vaikutetaan

5,0 Satakunnan, viennin
ja Suomen kehityksen

4,5 suuntaan.

4,0

3,5

3,0
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Lahde: Tilastokeskus ja Satakuntaliitto vuoteen 2020 asti, Prizztechin arvio v. 2020-2030 pohjautuu yrityshaastatteluihin.



Tuoreita investointeja Satakuntaan

* BASEF sijoittaa Harjavaltaan Euroopan ensimmadisen akkumateriaalien tuotantolaitoksensa. Laitoksessa
valmistetaan litiumioniakuissa kaytettavan katodiaktiivisen materiaalin esiastetta eli prekursoria (PCAM).
Materiaali on kehittyneiden sahkdajoneuvojen akkujen keskeisimpia komponentteja. Tuotantolaitoksen alustava
kapasiteetti riittdaa noin 400 000 tayssahkdajoneuvon valmistukseen vuodessa.

* Nornickel Harjavalta kasvattaa nikkelituotantoaan nykyisesta 65 000 tonnista 75 000 tonniin vuonna 2023 ja
yli 100 000 tonniin vuoden 2026 alkuun mennessa.

* Boliden Harjavalta investoi 40 miljoonaa euroa nikkelitoimintojensa laajentamiseen Harjavallassa vuonna
2021. Nikkelilinjan raaka-aineen syottokapasiteetti kasvaa 310 000 tonnista 370 000 tonniin vuodessa.

* Fortum aikoo rakentaa Harjavaltaan ensimmaisen sukupolven hydrometallurgisen kierratyslaitoksen.
Vuonna 2023 valmistuvassa laitoksessa voidaan kierrattaa sahkdautojen litiumakuissa kaytettyja metalleja seka
erilaisia akkujen valmistusketjussa syntyvia jatejakeita. Investoinnin suuruus on noin 24 miljoonaa
euroa. Laitoksen peruskivi on muurattu 1.11.2021.



Tuoreita investointeja Satakuntaan

Edellisella sivulla kuvattujen merkittavien investointien lisaksi tuoreita akku- ja teknologiametalliklusterin
investointeja ovat tehneet mm. seuraavat yritykset:

* Luvata Pori Oy:lla on kaynnissa Aura-projekti, jossa rakennetaan uusi kuumapuristinlinja. Talla varmistetaan
tuotannon jatkuminen ja uusien tuotteiden valmistaminen.

* Critical Metals & Neometals suunnittelevat vanadiinin tuotantolaitoksen rakentamista Poriin. Laitos toimisi
kierratysraaka-aineella.

* Boliden Harjavalta Oy modernisoi rikkihappotehtaansa, laajensi kuparielektrolyysia Porissa ja investoi
parhaillaan Porin satamaan rikasteen kasittelyyn. Kuluneen viiden vuoden aikana yhteensa 300 MEUR.

* Linde Gas toteutti Harjavallan ilmakaasutehtaansa laajennukseen ja uusinnan ja modernisoi vetytehtaansa
Harjavallassa kaymaan metaanilla.

* Nornickel Harjavalta siirtyi vedyn valmistuksessa metaaniin ja rakensi LNG-vastaanottoterminaalin.
* STEP on rakentanut uusia laitoksia uusiutuvan energian tuottamiseksi.

* AEsir Technologies Inc. suunnittelee nikkelisinkkiakkumateriaalitehtaan rakentamista Kokemaelle.



Metallien kierratys vaatil yhteistyota

* Satakunnassa toimii useita metallien kierratykseen erikoistuneita alueita: Peittoo, Mantyluoto, Tahkoluoto,
Eurajoki ja tulevaisuudessa mahdollisesti myos aikaisempi Venatorin alue.

* Valtion kanssa solmitussa Porin ekosysteemisopimuksessa eritysteemana ovat teknologiametallit ja kiertotalous.

* Suomellaja Satakunnalla on mahdollisuudet nousta Euroopan johtavaksi akkumateriaalien tuottajaksi ja
jalostajaksi. Kiertotalous vaatii kuitenkin toteutuakseen uudenlaisia yritysverkostoja ja uudenlaista ajattelua.

* Fortum, BASF ja Nornickel tekevat jo yhteistydta akkujen kierratyksessa Harjavallassa. Fortumin Harjavallan
laitoksessa kierratetaan nyt akkujen sisaltama koboltti, nikkeli ja mangaani. Fortum on jattanyt myos litiumin
talteenottoa ja kierratysta koskevan patenttihakemuksen.

* Alueen tuottama sahko- ja elektroniikkaromujate sisaltaa merkittavia maaria kuparia ja mm. piirikortteja, joita
voidaan hyddyntaa Satakunnan kuparintuotannossa. Osa tasta jatteesta paatyy vientiin ulkomaille. Tiiviimmalla
yhteistydlla paikallisten yritysten kesken voidaan edistda hyodyntamiskelpoisen jatteen tehokkaampaa paikallista

kayttoa,
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AKKU- JA
TEKNOLOGIAMETALLIKLUSTERIN
KASVUN HAASTEET JA NIIHIN
VASTAAMINEN



Akku- ja teknologiametalliklusterin kasvun haasteet

* Sahkoistymiseen ja akkuteknologiaan liittyva teollisuus on kilpailtu ala. Teknologiametallien ja akkualan
merkittavaa liiketoimintaa on esimerkiksi Ruotsissa, Norjassa, Saksassa ja Ita-Euroopassa seka
maailmanlaajuisesti erityisesti Aasiassa.

* Alan merkittavimmat toimijat ovat monikansallisia suuryrityksia: myds useat keskeiset satakuntalaiset yritykset
ovat ulkomaisesti omistettuja. Tama tuo haasteita ja mahdollisuuksia Satakunnan kilpaillessa esimerkiksi
investoinneista konsernin muiden sijaintipaikkojen kanssa.

* Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusterilla on kilpailussa lukuisia vahvuuksia, mutta samalla sen pitaa
pystya osoittamaan alan yrityksille, etta niiden kannattaa sijoittua juuri Satakuntaan.

* Jotta Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusteri pystyy hyddyntamaan mahdollisuutensa taysimaaraisesti ja
jotta Satakunta saavuttaa mahdollisen kasvun, tarvitaan seuraavilla sivuilla kuvattuja toimenpiteita ja askelia.
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Liilkenneyhteydet:
tiet, rata, lento
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Prizztech

1.INFRASTRUKTUURI



Satakunnan vahvat liikkenneyhteydet

e Satakunnassa on erityisen hyva ja laaja teollinen infrastruktuuri. Alueen teollista toimintaa tukevat esimerkiksi
valmiit teollisuusalueet, tuotantolaitokset ja sulattamot, fossiilittoman sahkon ja puhtaan veden saanti,
kiertotalousalueet ja teknologiat seka tie-, raide- ja meriyhteydet.

* Satakunnan meriliikenne on poikkeuksellisen sujuvaa. Porin Tahkoluoto on ympari vuoden toimiva syvasatama,
Rauma ja Mantyluoto ovat 12 metrin vaylia ja Tahkoluoto yli 15 metrin vayla. Lisaksi satamat ovat erikoistuneet
metallinjalostuksen tarpeisiin: Pori bulkkiin ja kemikaaleihin ja Rauma kontteihin.

* Alueen paatiet (2, 8,12) ja raideyhteys Tampere-Pori kuuluvat kaikki valtion paavayliin.

* Valtion Liikenne12 -suunnitelmassa on mukana seka valtatie 2:n nelikaistaistaminen etta digiradan kaupallinen
pilotti. Kummatkin hankkeet ovat alueen teollisuudelle tarkeita.



Litkenneyhteyksia kuitenkin vahvistettava edelleen

Materiaalivirtoja kuljetetaan jatkossa entista enemman raiteilla ja raideyhteyksien kehittdminen on ensiarvoisen tarkeaa.
Nopeat raideyhteydet auttaisivat myos osaavan tyovoiman tyossakayntialueen laajentamisessa esimerkiksi Tampereen

suuntaan.

Harjavallan teollisuuspuiston ratapiha ei ole VAK- eli vaarallisten kemikaalien kuljetukseen soveltuva ratapiha, mika
muodostaa haasteen suurteollisuuspuiston yrityksille. Ratapiha on myds nykyisellaan ahdas.

Lentoliikenne Satakuntaan on jatkuvasti uhattuna. Ilman sita tydvoiman ja sijoitusten houkuttelu allueelle on vaikeaa.
Alueen kansainvalisesti omistetuille akku- ja teknologiametalliyrityksille lentoyhteys on elintarkea.



Sujuvampaa logistiikkaa ja lilkennetta

* Teknologiateollisuuden kannalta keskeiset valtatiet 2, 8 ja 12 tarvitsevat merkittavia parannuksia.
* Saannollinen lentoyhteys Porin lentokentalta on turvattava.

* Pori-Tampere-radan riittava kapasiteetti on varmistettava, jotta teollisuuden ja henkiloliikenteen volyymien
kasvattaminen on mahdollista.

* Tehdasalueiden raiteiden kapasiteettia tulisi parantaa, jotta tayspitkat (20 vaunua) junat mahtuisivat
tehdasalueelle.

* Harjavallan ratapihasta tulisi tehda VAK-ratapiha, jotta suurteollisuuspuiston yritysten raidekuljetukset
helpottuisivat.

* Pendeldinnin ja tydvoiman houkuttelun kannalta keskeisia junayhteyksia Satakunnasta Tampereelle ja
Helsinkiin on edistettava.

* Yhteyksia alueen hyvista satamista tulee kehittaa. Harjavallasta kontit kulkevat nyt Rauman satamaan, mutta
yhteys myds Porin satamaan pitaa avata.



Investointeja paastottomaan energiaan ja
ymparistovastuuseen

e Satakunnassa on suunniteltuja uusiutuvan energian investointeja 1,5 mrd € edesta.
* Investointien toteutumisten varmistaminen vaatii viela paljon yhteistyota.

* Suomen Hy&tytuuli Oy suunnittelee Porin Tahkoluodon merituuliﬁuiston laajennusta. Kyseessa on Suomen
ilmastotavoitteiden mukainen hanke, joka toteutuessaan tuottaa hiilineutraalia sahkdenergiaa arviolta 1000-1900 GWh
vuodessa.

* TVO:n ydinvoimalan kdynnistyminen on suunniteltu vuodelle 2022. OL3:n kayttdonoton myo6ta noin 30 prosenttia Suomen
sahkosta tulee Olkiluodon saarelta. Samalla ydinvoiman osuus Suomessa kaytetysta sahkosta nousee noin 28 prosentista 40
prosenttiin.

* Saksalaisomisteinen CPC Finland Oy on vuokraamassa Rauman kaupungilta noin 40 hehtaaria maata Lakarin teollisuusalueen
tuntumasta. Tama mahdollistaisi teollisuusluokan eli jopa noin 20 megawatin aurinkovoimalan rakentamisen ensimmaisten
joukossa Suomessa.

* Sahanpurusta bioetanolia ja biokaasua liikennekayttdon — alan suurinta tuotantolaitosta Suomessa suunnitellaan Poriin.
BioEnergo suunnittelee ruotsalaiseen teknologiaan pohjautuvaa biokonversiolaitosta Poriin. 150 miljoonan euron tehdas
aloittaisi tuotantonsa 2023.

* P2X Solutions Oy ilmoitti suunnittelevansa Suomen ensimmaisen vihredn vedyn tuotantolaitoksen rakentamista Harf'ayaltaan.
Laitos tuottaa vihreaa vetya teollisuuden tarpeisiin uusiutuvalla energialla tuotetulla sahkélla. Suunnitellun tuotantolaitoksen
kapasiteetti on 20 megawattia. Sen sivuvirtoina syntyy teollisuuden tarvitsemaa happea ja lampdenergiaa.



Yritysten investoinnit, invest in -toiminta seka klusterin
tunnettuus, imago, yhteistyd ja kehittyminen

* Akku- ja teknologiametalliklusteri on investoinut voimakkaasti tuotantolaitoksiinsa ja on kasvattamassa
tuotantoaan. Satakunnassa on kuitenkin viela kehitettavaa investointien ja klusteria kasvattavien uusien
toimijoiden houkuttelemisessa maakuntaan.

* Hyva esimerkki investointien houkuttelemisesta on invest in -toiminta, jossa on onnistuttu hyvin esimerkiksi
BASF:n, Fortumin, Critical metalsin ja AEsir Technolgies Inc. tapauksissa.

* Useat teknologiametalliyrityksista ovat isojen kansainvalisten konsernien omistuksessa, joten positiivisen viestin
valittaminen, alueen ja klusterin imagon, yhteistyon seka maineen rakentaminen on tarkeaa. Tahan tyéhon
tarvitaan niin alueen paattajien, yritysten kuin asukkaiden yhteistyota.
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2. MAANKAYTTO



Erityiskaavoitettu maa-alue uhkaa loppua

e Satakunnan valmis teollisuusinfrastruktuuri pitaa saada tehokkaampaan kayttoon. Harjavallan
suurteollisuuspuiston sisalla ja valittomassa laheisyydessa tila alkaa loppua.

* Teollisuuskemikaalien varastointi- ja logistiikkapalveluita pitaa kehittaa seka maankaytollisesti etta
tuotantotaloudellisesti.

* Akku- ja teknologiametalliklusterin kohteille ei aina riitda normaali teollisuuskaava vaan ne tarvitsevat ns. t/kem-
eli suuronnettomuusriskin kohteille tarkoitetun kaavan.
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Kaavoituksesta ennakoitavaa ja aktiivista

* Alueen kuntien vilista proaktiivista suunnittelua ja kaavavalmistelua on lisattava.

* Teknologimetalliklusterin lisatilan ja tonttimaan tarpeet tulee huomioida seka kunta- etta
maakuntakaavoituksessa ennakoiden ja oikeassa mittakaavassa.

* Vanhoja teollisuusalueita tulee muuntaa nykyaikaiseen kayttoon ja niiden maita tulee tarvittaessa puhdistaa
ennen uutta kayttdtarkoitusta. Tahan tyéhon tarvitaan myds valtion tukea.

* Uusien alueiden kaavoittamisen lisaksi Satakunnassa on tarjolla myo6s valmista metallurgia-infraa siihen liittyvan
liiketoiminnan alueeksi, joka pitaisi saada kayttoon taysimaaraisesti. Porin Venatorin alueella on potentiaalia
kehittya merkittavaksi teknologiametallien tuotantoalueeksi.

* Uusille yrityksille, varastoinnille ja logistiikalle on etsittava tilaa myos nykyisten teollisuusalueiden
ulkopuolelta esimerkiksi satamien lahistolta.
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3. TYOVOIMA JA OSAAMINEN



Osaavan tyovoiman riittavyys turvattava

Yksi Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusterin kasvun keskeinen haaste on osaavan tyévoiman koulutus ja
houkuttelu Satakuntaan. Sijoittajat tarvitsevat varmuuden siita, etta yritykset saavat osaavaa tydvoimaa
tulevaisuudessakin. Haasteisiin kuuluu esimerkiksi:

* Metallurgiaan liittyvat opintosuuntaukset eivat ole nuorten suosiossa, vaikka metallurgia on keskeinen ala
IlImastonmuutoksen torjunnan kannalta. Alan on selkeytettava viestiaan ja merkitystaan opiskelijoille.

e Satakunnalla ei ole omaa yliopistoa vetovoimatekijana, joten paikalliset nuoret [ahtevat muualle opiskelemaan.
Muualla metallurgiaa opiskelleet eivat palaa, jos puolisoille ei [6ydy koulutusta vastaavaa tyéta.

* Alueen maine ei ole tarpeeksi houkutteleva suomalaisille tai ulkomaalaisille tydntekijoille. Alueen
palvelutarjontaa ja imagoa tulisi parantaa.



Teknisten alojen koulutuksen vaje rajoittaa kasvua

* Teknisten alojen koulutuksen vaje on keskeisin Satakunnan talouskasvua rajoittava tekija. Satakunnassa on

ylemman korkeakoulututkinnon ja tutkijakoulutuksen suorittaneita huomattavasti vahemman kuin Suomessa
keskimaarin.

* Akku- ja teknologiametalliklusterin kannalta pula diplomi-insinéoreista on erityisen merkittava.

* Satakunnan teknologiametalliyritykset tekevat hyvaa yhteistyota perustutkimuksessa Aalto-yliopiston kanssa,
johon alan tutkimus on Suomessa keskittynyt.

* Hyvana esimerkkina oppilaitosyhteistydsta on Satakunnan ammattikorkeakoulussa kaynnistynyt ymparisto- ja
energiatekniikan opiskelijoille opintokokonaisuus, jonka suoritettuaan opiskelijoilla on paremmat
mahdollisuudet tulla hyvaksytyksi Aalto-yliopiston kemiantekniikan korkeakoulun Sustainable Metals Processing
-paaaineeseen. Alueen yritykset ovat mukana yhteistydssa.



Alueen koulutustarjontaa kehitettava ja soveltavaa tutkimusta
lisattava

* Poriin olisi saatava tekniikan alan yliopistollinen kanditason koulutus ja toinen maisteriohjelma nykyisen
tietotekniikan maisteriohjelman rinnalle.

* Akku- ja teknologiametalliklusterin kannalta olisi tarkeaa, ettd Satakunnassa voisi valmistua maisteriksi
metallurgiaan kytkeytyvista koulutusohjelmista.

* Alueen oppilaitosten tulisi lisata kemian ja metallurgian koulutusta seka kehittaa edelleen muita alaan ja
prosessiteollisuuteen liittyvia koulutuslinjoja.

* Muuntokoulutuksia alan vaihtajille ja jatkuvan oppimisen linjoja aikuisille olisi syyta lisata.
Oppisopimuskoulutusta on kehitettava edelleen.

* Soveltavaa tutkimusta on Satakunnassa vahvistettava. Alue tarvitsee oman tutkimuskeskuksen, josta yritykset
voisivat vuokrata tiloja ja ostaa kehitystyota. Poriin tulisikin perustaa GTK:n tutkimusyksikko, kuten Kalervo
Vaananen selvityksessaan ehdottaa.
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4. RAKENNUS- JA
YMPARISTOLUVAT



Ymparistoon liittyvien lupaprosessien uudistaminen

* Teknologiametalliteollisuuden toimintaa saadellaan Suomessa monin tavoin. Keskeisessa roolissa ovat
ymparistoon liittyvat lupaprosessit.

* Tarkat ja perusteelliset prosessit ovat valttamattomyys.

* Talla hetkella lupaprosessit saattavat kuitenkin venya valitusten vuoksi vuosien mittaisiksi ja prosessin aikana
tuotanto on pysahdyksissa. Liian pitkaksi venyvat prosessit karkottavat etenkin ulkomaiset
sijoittajat. Kilpailijamaissa tuotantolaitoksen rakentaminen voi olla vuosia nopeampi prosessi sujuvamman
luvituksen vuoksi. Tama heikentaa Suomen kilpailukykya.

* Rakennuslupien ja ymparistoasioiden asiallinen kasittely mahdollistaa kasvun. Prosessien on edettava ja
yritysten on saatava selkeasti tieto kasittelyn etenemisvaiheista.

* Lupaprosessien sujuvoittamiseksi lainsaadannon muutostarpeita on tarkasteltava ja varmistettava, etta
lupaprosessien kasittelyssa on riittavat henkilostoresurssit.

* Nopeat lupaprosessit edistavat myos vihreaa siirtymaa. Esimerkiksi EU:n vihrean siirtyman tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa, etta ymparistoluvalla sallitaan ennalta maaritelty maara metallien jalostamista,
tiedostaen sen lisaavan jatteenkasittelyn tarvetta.



Yhden luukun malli

* Lupaprosessien sujuvoittamiseksi on kehitettava yhden luukun digitaalinen investointilupa, jonka
viranomaiskasittelyn enimmadiskesto on kahdeksan kuukautta.

* Lisataan voimavaroja lupien kasittelyyn ja muutoksenhakutuomioistuimiin. Viranomaisilla on oltava resursseja
hoitaa lupaprosesseja nopeammin ja kyky taata prosessille maksimikesto. Valitukset kuuluvat
oikeusjarjestelmaan, mutta nekin olisi prosessoitava nopeasti.

* Lainsaadanndn tulkinnassa ymparistéluvan on oltava mahdollistava lupa, ei vain suojeleva lupa.

* Sujuvoittamista tulee laajentaa ymparistollisista luvista kaikkiin muihinkin teollisuutta koskeviin lupiin,
raportointiin seka muuhun tiedonkeruuseen.

* Tiedonkeruun yhdistamista tulee jatkaa niin, etta saman tiedon lisaksi myds samankaltaisen tiedon keruu
yhdistetaan mahdollisimman pitkalle. Eri viranomaismenettelyiden resurssointi, paallekkaisyys, kesto ja tarve
tulee arvioida.

* Lisdksi tulee varmistaa yritysten tasavertaisuus ja viranomaistoiminnan yhdenmukaisuus eri maakunnissa
ja kunnissa.
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5. TUOTANNON KESTAVYYS JA
KIERTOTALOUS



Tuotannon kestavyys on maailmanlaajuinen haaste

* Akku- ja teknologiametallien kansainvaliseen tuotantoon liittyy ymparistd- ja eettisia ongelmia.

Kaivosteollisuus tuottaa usein ymparistohaittoja ja maailman kaivoksilla kaytetaan lapsitydvoimaa ja poljetaan
tyontekijéiden oikeuksia.

* Lisaksi monissa maissa tuotannon vaatima sahko tuotetaan yha fossiilisilla polttoaineilla.

* Satakunnan akku- ja teknologiametalliklusteri tarjoaa ongelmalliselle tuotannolle kestavan vaihtoehdon.



Satakunnan metallit ovat maailman mittakaavassa ekoteko

* Satakunnan tuotannon vaatimasta sahkdsta suuri osa tuotetaan hiilivapaasti uusiutuvalla energialla
tai ydinvoimalla.

* Alueen yritykset seuraavat Suomen kansainvalisesti edistyksellista tyovoima-, ymparisto-
ja kemikaalilainsaadantoa.

* Tuotannon raaka-aineet tulevat paaasiassa Venajalta ja Euroopasta valvotuista tuotantoketjuista. Alueen
yritykset kehittavat koko ajan raaka-aineketjujen vastuullisuuden valvontaa.

* Alueen yritykset investoivat uusimpaan teknologiaan ja kehittavat jatkuvasti tuotantoaan kestavammaksi seka
vahentavat paastdjaan ja hiilijalanjalkeaan.

* Alueen yritykset kehittavat tiiviissa yhteistydssa metallien kiertotaloutta, jolloin metallituotteiden
hiilijalanjalkea voidaan pienentaa entisestaan.

* Ilmastoystavallisyys on monille klusterin yrityksille kilpailuetu ja keskeinen osa strategiaa.



Tuotannon kestavyytta kehitettava edelleen

* Satakunnan yritysten ymparistotietoisuudesta huolimatta myos Satakunnan alueen kasvun yksi este on kaivos- ja
muun alan teollisuuden aiemmista ymparistdongelmista syntynyt mielikuva teollisuuden haitallisuudesta.

* Metallinjalostus tuottaa vesistoihin jatteena sulfaattia. Sulfaatti ei ole vaarallinen aine, mutta siitéa huolimatta sen
maaraa jatevesissa tulisi pyrkia vahentamaan. Ongelmaa voi ratkaista esimerkiksi korvaamalla jalostusprosessissa
nykyisin kaytettavaa lipeda magnesiumhydroksidilla, jolloin sivuvirtana syntyva magnesiumsulfaatti olisi
kayttokelpoinen sivutuote, ei jate.

* Satakunnan teollisuuden on pystyttava vahentamaan jatevesiin paatyvan sulfaatin maaraa erilaisilla tuotannon
ratkaisuilla. Sulfaatin poistamiseen jatevesista on jo olemassa teknisia ratkaisuja, mutta toistaiseksi ne ovat
kalliita. Satakunnan tulisi tukea paikallisia hankkeita magnesiumhydroksidi-sivuvirran ja prosessin
hyddyntamiseksi.



Kestava kehitys ja vihrea siirtyma — kasvun mahdollisuuksia
Satakunnalle

* Teknologiametallien kierrattaminen on valttdmaton osa kestavaa tuotantoa, jotta raaka-aineet hyddynnetaan
taysimittaisesti ja jotta metallit riittavat tulevaisuudessakin. Lisaksi sahkoistymisen tuottama sahko- ja
elektroniikkajate on kasiteltava tehokkaasti.

* Paine ymparistdystavallisempaan tuotantoon kasvaa jatkuvasti ja lainsaadannon vaatimukset tiukentuvat.
Esimerkiksi valmistelussa olevaan EU-direktiiviin on esitetty kierratysperaisen raaka-aineen vahimmaistasoksi
akkutuotannossa 12% vuoteen 2035 mennessa.

e Satakunnassa on merkittavaa teknologiametallien kierrattamiseen liittyvaa osaamista ja lilkketoimintaa.
Kiertotalouteen liittyvien vaatimusten kasvaessa kiertotalousosaaminen on Satakunnan akku- ja
teknologiametalliklusterille merkittava valttikortti.
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TIEKARTTA:
SEURAAVAT ASKELEET JA TARVITTAVAT
TOIMET



Valtiolta vaadittavat toimet

Valtion rooli on varmistaa akku- ja teknologiametallialan yrityksille vakaa, kansainvalisiin suuriin investointeihin
kannattava toimintaymparistd. Se edellyttaa muun muassa seuraavia asioita:

* Yhden luukun mallin toteuttaminen ymparistollisten lupien kasittelyssa. Lupaprosesseihin maaraajat.

» Alykas energiajarjestelma, jossa on riittavasti saatavilla paastotonta, toimitusvarmaa ja hinnaltaan edullista
sahkoa.

* Ennakoitava energiaverotus.

e Satakunnan liikkenneinfran kehittaminen: digirata ja lisaraiteet Pori-Harjavalta-Tampere-valille seka maan
keskeisten teollisuusvaylien VT2 ja VT8 kehittaminen seka nelikaistaistaminen.

* Tekniikan alan koulutuksen ja tutkimuksen kehittaminen Satakunnassa.
* Aktiivinen TKI-toiminta, joka vauhdittaa vahahiiliteknologioiden kehittamista.

* TKI-panostuksien nostaminen neljaan prosenttiin BKT:sta ja kohdentaminen vahahiiliratkaisujen
kehittamiseen.

* Kansallisen akkustrategian toteuttaminen.

* Kansallisen vetystrategian ja tiekartan toteuttaminen.



Maakunnalta vaadittavat toimet

* Klusterin kasvun edellyttaman tonttimaan saatavuuden huomioiminen maakuntakaavoituksessa.
* Klusterin edunvalvonnan tukeminen valtion suuntaan.
* Yhteistyd oppilaitosten kanssa metallurgian ja kemiantekniikan koulutustarjonnan vahvistamiseksi Satakunnassa.

* Koko maakunnan yhteiset panostukset osaajien, paluumuuttajien ja ulkomaalaisen tydvoiman houkutteluun ja
pitamiseen Satakunnassa.

* Englanninkielisten palveluiden saatavuudesta huolehtiminen.

* Hyvinvointipalveluiden tuottaminen myds englannin kielella.



Alueen kaupungeilta vaadittavat toimet

* Kaupunkien on keskusteltava aktiivisesti yritysten kanssa ja pyrittava ratkaisemaan yritysten esiin tuomia,
kaupunkien toimialaan kuuluvia haasteita.

* Alueen kaupunkien ja kuntien on tehtava nakyvasti yhteisty6ta, jotta akku- ja teknologiametalliklusterin kasvun
mahdollisuudet ja sen merkitys alueelle tulevat tunnetuiksi.

* Yritysten tarpeita on ennakoitava kaavoituksessa, maan- ja tilojen kaytdssa seka osaavan tydvoiman
houkuttelussa.

* Yritysten sijoittuminen alueelle on tehtava mahdollisimman helpoksi. Brownfield- alueet on selvitettava ja
tuotava tarjolle sijoittumiskohteiksi.

* Kaupunkien palveluita on saatava englanniksi ja maahanmuuttajalapsille on varmistettava koulu- tai
paivakotipaikka.

* Akku- ja teknologiametalliklusterin edunvalvonnan on oltava nakyvampaa ja valtakunnan paattdjien tietoisuutta
klusterin merkityksesta on lisattava. Akku- ja teknologiametalliklusterin asiat on sisallytettava kaupunkiin
saapuvien ministerien ja muiden vieraiden ohjelmaan esimerkiksi tehdasvierailun avulla.



Klusterilta ja sen yrityksilta vaadittavat toimet

* Yritysten on viestittava Satakunnan ja Suomen vahvuuksista niiden kansainvalisille omistajille, jotta toimintaan
sijoitetaan.

* Klusterin yritysten hyvaa ja tiiviista yhteisty6ta on kehitettava entisestaan.
* Klusterin on maariteltava ja koordinoitava yhteiset edunvalvonnan tavoitteet, toimet ja materiaalit.

* Klusterin yritysten kannattaa nykyistakin oma-aloitteisemmin ja aktiivisemmin rakentaa yhteyksia paitsi alueen
kaupunkien ja maakuntaliiton edustajin, myos valtakunnan paattajiin kuten ministereihin, kansanedustajiin ja
keskeisiin virkamiehiin.

* Klusterin yritysten on kutsuttava vierailijoita kuten Akkualan yhteisty6elimen edustajia ja
kansanedustajia vierailuille klusterin yrityksiin.

* Yritysten on pidettava tiiviisti yhteytta alan oppilaitosten kanssa, jotta alan koulutustarpeet huomioidaan ja
opiskelijoille rakennetaan yhteyksia alueen ty6elamaan.

* Investin-toimintaa tulee laajentaa ja kehittaa koko alueella.
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Tiekartan toteutus ja lahteet

* Taman tiekartan ovat toteuttanut yhteistydssa konsulttiyhtid Milttonin kanssa elinkeinoyhtié Prizztech, jonka
tehtavana on Satakunnan hyvinvoinnin edistaminen yrityselamaa vahvistamalla.

* Tiekartan nakemykset Satakunnan nykytilanteesta seka tarvittavista kehitystoimista perustuvat alueen yritysten
seka viranomaisten ja paattajien haastatteluihin ja kansainvalisiin ja kansallisiin arvioihin ja taustamateriaaleihin.

* Prizztech on tarjonnut hankkeelle asiantuntemusta ja tutkimustietoa.

* Tiekartan haastattelut on toteutettu kevaalla 2021.



