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• Taru Ruutiainen, varautumisasiantuntija, Huoltovarmuuskeskus (HVK)
• Juha Tuominen, ELVAR-varautumiskoordinaattori, Varsinais-Suomen ELY-keskus
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• Ensimmäinen versio kehitetty 

HVK:n, STM:n, Kuntaliiton ja 

TTL:n toimesta.

• Huomioituna erityisesti alueellisen 

yhteistoiminnan näkökulma.

• Runsaasti käytetty ja hyväksi 

havaittu.

• Skaalautuva

• Käyttöversio ja käyttöohje 

julkaistu kevään -25 aikana.

• Lisätietoja HVK:n aluetyöntekijältä 

taru.ruutiainen@nesa.fi



Mistä ideoita 
harjoittelemiseen?
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Tiedätkö mitä sinun 

kotimaakuntasi 

merkittävimmät riskit ovat?







Lähestytään 
harjoituksen teemaa
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Ennalta 
varoittamaton ja 
ennakoimaton 
sähkökatko

PIMEYS ALKOI NYT!
Kuulet autoradiosta, 
että sähkö katkesi 
useamman 
maakunnan alueelta. 
Valot sammuivat ja 
koneet pysähtyivät. 

Syynä ei ole myrsky. 
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Ennalta 
varoittamaton ja 
ennakoimaton 
sähkökatko

PIMEYS JATKUU!

• Mihin sähkökatko vaikuttaa heti 

ja mihin vasta myöhemmin? 

• Kuinka pian pitää alkaa 

toimimaan? 

• Mitä pitää tehdä ensin?
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Energian saanti on kriittisen tärkeää kaikkien 

sektoreiden toimijoille

Energia

Digi- ja media

− Täysi sähköriippuvuus. 5G toimii 15min, 4G 2-6h, 
3G loppuu ja 2G ei ole riittävän tehokas 
verkkoliikenteeseen. Iso osa dataliikenteestä 
pysähtyy häiriötilanteessa 3-6 tunnissa. 
Varavoiman polttonesteistä vahva riippuvuus. Myös 
kaukolämpöön ja -kylmään merkittävä riippuvuus. 

Teollisuus

− Häiriö sähkön saannissa pysäyttää välittömästi 
toiminnan. Myös riittämättömyys (sääntelytarve 
tms.) hidastaa merkittävästi toimintaa. Lisäksi 
polttoaineiden saanti on erittäin tärkeää kuljetusta ja 
tuotannossa tarvittavia toimintoja ajatellen.

Elintarvike

− Ilman sähköä elintarvikehuoltosektori pysähtyy. 
Sähköriippuvuus on 100 %. Jäähdytys katkeaa ja elintarvikkeet 
pilaantuvat päivässä-parissa. Keskuskeittiöt pystyvät osin 
toimimaan pari päivää sähkön saannin katkeamisen jälkeen. 
Ilman polttonesteitä koko ruokaketju häiriintyy. Suuremmat 
leipomot tarvitsevat lisäksi kaasua.

Logistiikka

− Sähkön saannin häiriöillä on hyvin vakavia vaikutuksia 
satamien toimintaan, meri-, katu-, raide- ja maantieliikenteen 
toimintaan, liikenteenohjaukseen sekä polttoaineen jakeluun. 

Vesi- ja jätehuolto

− Sähköä tarvitaan raakavedenotossa, veden-
käsittelyssä, vedentoimituksessa vedenkäyttäjille,  

jätevedenpumppauksessa ja tehokkaassa 
jätevesien käsittelyssä. Varavoima toimii noin 24 h, 

mikä jälkeen ollaan polttoainetäydennysten varassa.

Sosiaali- ja terveydenhuolto

− Erittäin sähköriippuvainen sektori. Vain pieni osa 
toiminnoista pystytään ylläpitämään. Pahimmillaan 

sairaalat joudutaan evakuoimaan. Myös lääkkeiden 
saatavuus häiriintyy, apteekeilla ei ole yleensä 

varavoimaa.

Finanssi

− Toiminta lamaantuu, jos pankkikonttorit, toimistotilat ja 
konesalit eivät saa sähköä. Tärkeimmät kohteet 

pärjäävät kuitenkin varavoimalla n. 2 viikkoa.



Miten 
pitkäkestoinen 
sähkökatko 
vaikuttaa 
sinuun?

Koti

• Kuinka nopeasti vaikutukset näkyvät kodin 

vedenjakelussa, jätevesihuollossa, 

kaukolämmönjakelussa?

• Kuinka nopeasti vaikutukset tuntuvat kodin 

tietoliikenteessä, infrassa, 

päivittäistavarakaupassa, 

ruuanvalmistuksessa, eläintiloilla, 

polttonestejakelussa?

• Miten nopeasti vaikutukset kohdistuvat 

viestintään alueen viranomaisten kanssa?

• pela, häke, sote

• Miten kunnan palveluiden jatkuvuus 

vaikuttaa kotitalouteesi?

• koulut, päiväkodit, ruokahuolto, 

joukkoliikenne, koulukuljetukset

• Vaikutukset kotitalouksiin: 

• Onko kotivarasi kunnossa?

• Voitko lähteä töihin?

Työpaikka

• Kuinka nopeasti vaikutukset näkyvät 

työpaikan vedenjakelussa, 

jätevesihuollossa, kaukolämmönjakelussa?

• Kuinka nopeasti vaikutukset tuntuvat 

työpaikan / toimipaikkojen 

tietoliikenneverkossa, infrassa, 

tuotannossa, logistiikkaketjussa, 

ulkoistetuissa palveluissa, ruokapalveluissa, 

polttonestejakelussa?

• Miten nopeasti vaikutukset kohdistuvat 

viestintään alueen viranomaisten kanssa?

• pela, häke, sote

• Miten suuri vaikutus kunnan palveluiden 

jatkuvuudella on työpaikkaasi?

• koulut, päiväkodit, ruokahuolto, 

joukkoliikenne, koulukuljetukset

• Vaikutukset työssäkäyntimahdollisuuksiin: 

• Onko toimistovarasi kunnossa?

• Voitko olla töissä?
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Harjoitus alkaa

• Harjoitus käydään läpi ryhmäkeskusteluna, osio 

kerrallaan

• Harjoituksessa on viisi eri osiota
• Jokaisessa osiossa 10-15 min ryhmäkeskustelua

• Hyödyntäkää tarvittaessa osiokohtaisia apukysymyksiä

• Kirjatkaa ryhmäkeskustelun aikana ylös merkittävimmät 

havainnot 

• Jokaisen osion jälkeen yhteinen läpikäynti tärkeimmistä 

huomioista

• Sitten siirrytään seuraavaan osioon
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OMA 

POHDINTA

RYHMÄ-

POHDINTA

PURKU

Tunnistaa häiriötilanteen vaikutuksia 

• Edustamanne organisaation kyvykkyys jatkaa toimintaa  
→ haavoittuvuuksien tunnistaminen. 

(esim. Mitä toimia ko. tilanne edellyttää? Mitä ei ole vielä otettu huomioon?)

• Muiden alueen organisaatioiden kyvykkyys jatkaa toimintaa 
→ toimintaan suoraan tai välillisesti vaikuttavien haavoittuvuuksien tunnistaminen 

(esim. Alihankinta- tai sopimuspalveluiden jatkuvuus ko. tilanteessa? Työvoiman saatavuus? 

Muiden palveluiden heijastevaikutukset?)

*** **

***

**

**

Tunnistaa häiriön suoria ja välillisiä yhteisvaikutuksia alueen

a) elinkeinoelämälle ja

b) työntekijöille/asukkaille
**

*

***

**

Tavoitteet
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Bonus: omaksua häiriöhyrrän käyttöperiaatteet sen hyödyntämiseksi omassa organisaatiossa, 

verkostoissa tai henkilökohtaisesti.



Tee havaintoja ja tarvittaessa kirjaa niitä muistiin

• Itsellesi (esim. kotivara)

• Organisaatiollesi (esim. toimistovara, varautumissuunnitelmat)

• Verkostollesi (esim. sopimuksellinen varautuminen)

Tavoitteena on, että hoksaat häiriötilanteen aikaisia ja aiheuttamia 

keskinäisriippuvuuksia

• Eri toimialojen vaikutuksia sinun edustamaasi toimialaan → 

tarvitaanko varautumista kehittäviä toimenpiteitä?

• Sinun edustamasi toimialan vaikutukset muihin toimialoihin → 

tarvitaanko varautumista kehittäviä toimenpiteitä?

Harjoituksessa ei tule käsitellä luottamuksellisia tai salassa 

pidettäviä tietoja!
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Ohjeita



Häiriöhyrrä
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HÄIRIÖHYRRÄ

Tilannekuva

Apukysymykset:

• Kuka saa ensitiedon häiriöstä?

• Kuka tai ketkä kokoavat tilannekuvaa?

• Millaista tietoa tilanteesta tarvitaan? 

• Miten, millä ja kenelle tietoa jaetaan?

• Miten yhteinen ymmärrys tilanteesta saavutetaan?

• Mitä haasteita tunnistetaan tilannekuvan 

muodostamisessa?
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HÄIRIÖHYRRÄ

Tilanteenjohtaminen ja hallinta

Apukysymykset:

• Kuka johtaa tilannetta ja miten vastuut jaetaan?

• Mitä tietoja tarvitsette päätösten tekoon?

• Miten tilanne vaikuttaa edustamaasi toimialaan 

tai organisaatioon?

• Miten tilanteessa tarvittavia resursseja koordinoidaan?

• Onko tunnistettu alueen toimijoiden 

keskinäisriippuvuuksia?

• Mitä haasteita on tilanteen johtamiselle ja hallinnalle?
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HÄIRIÖHYRRÄ

Viestintä

Apukysymykset:

• Miten tilanteessa viestitään?

• Miten viestintää sovitetaan yhteen?

• Mitä viestintäkanavia käytetään?

• Mikä vaikeuttaa yhtenäistä viestintää?

• Miten alueellisen viestinnän haasteita voisi pienentää?

• Miten viestitään sen jälkeen kun puhelimet ja netti 

lakkaavat toimimasta?

• Kenelle viestitään ja miten tilanteen päättymisestä?
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HÄIRIÖHYRRÄ

Toipuminen ja arviointi

Apukysymykset:

• Mistä tiedetään, että akuutti tilanne on päättynyt? 

• Mitä asioita toipumisessa on huomioitava 

yhteistyön, asiakkaiden ja palveluiden kannalta?

• Mitä haasteita toipumisessa voi olla?

• Miten tilanne arvioidaan yhteisesti? 

• Tunnistatteko alueella toimijaa joka voisi vastata 

ko. häiriötilanteen harjoitteluun liittyvästä 

yhteistoiminnasta?
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HÄIRIÖHYRRÄ

Suunnittelu ja ennakointi

Apukysymykset:

• Millaista varautumisen yhteistyötä tilanteen 

ennakoimiseksi tehdään jo nyt?

• Miten ennakointi olisi tehokkainta?

• Miten toimintaympäristön muutokset tulee 

huomioida ennakoinnissa?

• Miten varmistetaan, että aiheeseen

liittyvät aiemmat opit (esim. harjoituksissa 

ja tosielämässä havaitut) huomioidaan 

tulevien uhkien ennakoinnissa?
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Ennalta 
varoittamaton ja 
ennakoimaton 
sähkökatko

LOPPUI NYT!
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Photo by Diz Play on Unsplash 

Hoksasitko jotain?

Hyödynnä havaintoja 

omassa ja 

organisaatiosi 

varautumisessa!

https://unsplash.com/@dizplay?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/PIrOQrqewLE?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Miten tilanne olisi erilainen, jos olisi sähköpulatilanne?

• Sähköpula voi olla ennakoitavissa joitakin tunteja ennen.  

• Sähköpula voi syntyä myös nopeasti ja sähköjärjestelmän 

suojaamiseksi aloitettavat kiertävät sähkökatkot voivat alkaa myös 

ilman ennakkovaroitusta. 

Mistä voi seurata ja ennakoida tilannetta?

• Jos on ilmoitettu sähköpulan uhkasta tai on sähköpula, on hyvä 

seurata Fingridin ja oman sähköverkkoyhtiön viestintää (verkkosivut) 

ja välttää turhaa sähkönkäyttöä, vaikka kiertävä sähkökatko ei osuisi 

omalle kohdalle tai sähköt olisivat jo palautuneet

• Fingrid: Sähköjärjestelmän tila

• Oman sähkönjakeluverkkoyhtiön verkkosivut

Oletteko suunnitelleet sähkön säästötoimenpiteitä?

• Kuormituksen pudottamisella voidaan vaikuttaa siihen, että 

kantaverkko ei romahda. 

• Jos kantaverkko romahtaa, vaikutukset ovat pitkäkestoisia ja laajoja
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TOSI ASIA: 

Sähköpulan 
uhka on 
todellinen

https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkojarjestelman-tila/
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Sähköhäiriöistä 
löytyvää tietoa 

Ohjeita:

• Pelastustoimi: Sähkökatkot

• Vaikutuksia kerätty yhteen esim: 

• Puolustusvoimien pitkä sähkökatko julkaisussa

• Ylen sähkökatkon vaikutukset artikkelissa

• SUOMI112-sovellus | toimintaohjeet

Motivaatioksi ja infoksi:

• Jäätyvä2017-suursähköhäiriöharjoituksen video

• Kansallinen ja alueelliset riskiarviot

• Kannattaa tutustua myös muihin alueen riskiskenaarioihin ja 

sisällyttää ne omaan sekä yrityksen varautumissuunnitteluun

• Häiriöhyrrä-ohje (uusi, tulossa keväällä 2025)

• Energia-alan harjoitusohje (2024)

Muuta:

• Jos koet toimintanne keskeytyskriittiseksi, mutta et ole saanut  

yhteydenottoa sähkönjakeluverkkoyhtiöltäsi, ole heihin yhteydessä.
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https://pelastustoimi.fi/pelastustoimi/varautuminen/sahkokatko
https://www.defmin.fi/files/1436/pitka_sahkokatko_ja_yett.pdf
https://yle.fi/aihe/artikkeli/2017/06/19/pitka-sahkokatko-saisi-yhteiskunnan-polvilleen-48-tunnissa-tiedatko-miten
https://www.youtube.com/watch?v=7MUR3GUrpDM
https://pelastustoimi.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansalliset-ja-alueelliset-riskiarviot
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/0385034880bfa45d0ae4070104db632aa9e236e1/energia-alan-harjoitusohje-2024.pdf


Kehitettävää?
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• Lounaissuomalaisissa 
yrityksistä hieman yli puolet 
(51,8 %) ilmoitti, 
että sähkönjakelun keskeyty
essä he eivät pysty 
jatkamaan toimintaansa 
lainkaan. Määrä on selvästi 
vähentynyt vuodesta 2022, 
jolloin näin kertoi 63,6 
prosenttia vastanneista.

• Sähkönjakelun 
keskeytymistä piti 
todennäköisenä tai erittäin 
todennäköisenä vain 12,6 
prosenttia vastanneista. 

• Sähköjakelun keskeytyksiin, 
esimerkiksi kiertäviin 
lyhyisiin kahden tunnin 
sähkökatkoihin on 
varauduttu lähes puolessa 
yrityksistä (45,8 %).

Yritysten varautumis- ja huoltovarmuuskysely toteutettiin Rauman, Satakunnan ja Turun 
kauppakamareiden jäsenyrityksille huhtikuussa 2025. Vastauksia saatiin yhteensä 166 
kappaletta. 



Fiksua huoltovarmuutta 

yhdessä.

Varmuuden

vuoksi.

huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi
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Tietoa, oppaita jne.
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UUTTA: Tilaa HVK:n uutiskirje!
Tilaamalla uutiskirjeen pysyt kiinni huoltovarmuuden 
ajankohtaisissa asioissa, saat tietoa organisaatioiden ja 
kotitalouksien varautumisesta sekä suosituksia yritysten 
jatkuvuuden hallintaan.

Huoltovarmuuskeskuksen sivut, jossa vapaaseen
käyttöön laadittuja oppaita esim.
• Ilmastonmuutoksen ketjuuntuvia ja siirtymävaikutuksia 

huoltovarmuudelle 
• Energia-alan harjoitusohje
• Ohje paikallisten matkaviestinverkkojen kyberturvallisuudesta ja 

riskienhallinnasta
• Ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen huoltovarmuudelle
• Koronan vaikutuksen Suomen merikuljetuksiin
• Turvallisen digitalisaation työkalupakki yritysjohtajille
• Viestintäopas hamstrauksen torjuntaan
• Mitä pandemiasta opittiin?

Verkkolehti: varmuudenvuoksi.fi

https://www.varmuudenvuoksi.fi/huoltovarmuuskeskuksen-uutiskirje
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/ajankohtaista#d1aedeac
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c12400c49a9a8ef85bcfa05565887acb5c12478a/hvk-ilhu-tilannekatsaus-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c12400c49a9a8ef85bcfa05565887acb5c12478a/hvk-ilhu-tilannekatsaus-saavutettava.pdf
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/352762/Raportteja_Ilmahuolto_2022_3.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/ae11cc60a50480450e4e175f5189cf9e2628fe90/merikuljetusraportti.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/6b2d3a550d8d6d7d7e6de0ab572f50d82d93f2dc/hvk-turvallisen-digitalisaation-tyokalupakki-yritysjohtajalle-2022-1102-v2.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/ceda4bf280189445bab9d1c2cd00419f329b6b1a/hamsteri-viestintaopas.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/ab952cd99324f7fa4ae5b1824d9d81acbafc635b/loppuraportti-teva-pandemiaopit.pdf


Muita 
tietolähteitä 
varautumiseen: 
Kotivara:
https://72tuntia.fi/
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https://72tuntia.fi/
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